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Marvwande

T E R R E D E G AR O NN E

N° 2022 F 07

REPUBLIQUE FRANGAISE

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL MUNICIPAL

Séance du Lundi 19 septembre 2022 a 19h00

Nombre de conseillers en exercice : 33 Présents : 30 Votants ; 32

Le Conseil Municipal de la commune de Marmande, convoqué le mardi 13 septembre 2022
s'est réuni le lundi 19 septembre 2022 & 19 heures 00, en présentiel dans la salle du Conseil
Municipal de Marmande, en séance publique, sous la présidence de M. Joé&l HOCQUELET,
Maire de Marmande.

Présents : HOCQUELET Joé&l, Maire, CILLIERES Charles, CARUHEL Maud, SORIN Christian,
MARCHAND Emmanuelle, MILHAC Michel, REY- LE MEUR Noélli, CARDOIT Patrick, VERDIER
Francoise, PASCAL Alain, Adjoints. FIGUES Fatima, FEYRIT Jean-Claude, BOURBON Jean-
Claude, DUBRANA Didier, LE BRIS Alain, BORDERIE Sophie, BOULITEAU Bernard, MARTIN
Dominique, GASSER Anne-Laure, CHASTAING Séverine, NOSMAS Karen, FIGUEIRA Muriel,
ROQUES Loréline, FEYRIT Pierre, GUILBAUD Valérie, CALZAVARA Martine, BALLEREAU Marie-
Catherine, FRANCIS Stéphane, HAY Florence, Jean-Luc DUBOURG, Conseillers Municipaux.

Absents ou excusés : BLANCHARD Stéphane, PERALI Valérie, PREVOT Jérémie,

Pouvoirs : de PERALI Valérie & FRANCIS Stéphane, de PREVOT Jérémie a CALZAVARA Martine.

F.07
Projet CESAme

Le site industriel principal CESA a été acquis par la ville de Marmande en 2017. Par sa
situation géographique, il représente une opportunité pour contribuer a la revitalisation du
Quartier Prioritaire Bayac-La Gravette et d'établir une jonction €économique, sociale avec
le centre-ville. Ce projet contribue & conforter le rayonnement de Marmande & I'échelle
régionale. Aprés plusieurs mois de travail, le lieu trouve son identité et sa voie au sein du
territoire.

En 2018, la Mission d'Assistance & Maitrise d'Ouvrage pour la préfiguration du projet
menée par I'association QUISHARE en 2018 a conclu & la possibilité de transformer le site
en un laboratoire d'initiatives citoyennes, solidaires et artistiques de CESAme pour favoriser
I'émergence de nouveaux marchés dans le secteur de I'Economie Sociale et Solidaire et
le Développement Durable. En 2019, cette friche faisait I'objet de premiers fravaux
d'aménagement pour permettre I'installation de la Rockschool Marmande, premier
utilisateur des lieux, puis des Compagnons Batisseurs.

2021, fut une année déterminante pour le projet qui a connu une avancée probante. Afin
que le projet enfre dans sa phase opérationnelle, plusieurs actions concrétes ont été
meneées ;
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D'une part, la réflexion autour des futurs travaux d'aménagement du site industriel. Le
permis de construire délivré le 6 avril 2022 permet la programmation des fravaux. Cet
ensemble architectural connditra un nouveau visage avec des aménagements créateurs
de lien social visant & favoriser I'échange et 'ouverture, le tout dans un esprit propre aux
Tiers-Lieux.
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Les travaux débuteront au mois de septembre 2023 sur une période de 9 mois.

D'autre part, le lancement d'une étude de positionnement économique conduite du mois
de septembre 2021 & mars 2022 s'est déroulée en deux phases :
- Préciser le concept, définir le projet en proposant des scénarii de positionnement de
CESAmMe
- Définir le modéle économique et fonctionnement en proposant les différents modeles
économiques et définissant la gouvernance et son fonctionnement

A llissue des travaux effectués par le cabinet d'étude, le scénario retenu tend vers le principe
suivant :
« CESAme, |'écosystéme collaboratif et créatif Marmandais »

L'Economie Sociale et Solidaire, 'alimentation et les industries culturelles et creatives
définissent le niveau de spécialisation sectoriel et sont complétés par une ambition de
développement économique et un lieu de vie culture et événementiel.

CESAME se veut étre un tiers-lieu largement ouvert sur le grand public. Sa grande diversité de
composantes fonctionnelles favorisera une forte mixité des usagers et le site sera dédié a
I'accueil des projets et initiatives.
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Cette ambition représente de grands atouts puisqu'elle met en avant une cohérence du
positionnement projeté avec les activités déja implantées sur le site et un positionnement
relativement souple permettant de maximiser le taux d'occupation.

AU regard du contexte territorial et de I'historique du projet, une gouvernance évolutive pour
I'exploitation du tiers-lieu CESAme est définie de la maniere suivante :

A court terme, dans sa phase d'amorgage du projet, une exploitation du tiers-lieu assuré par
la ville en régie directe est priviégiée avec passation progressive des taches d'exploitation G
la future entité exploitante du site.

A moyen terme, 'exploitation du tiers-ieu sera confiée & une association/SCIC (societé
coopérative en intérét collectif), structure privée indépendante. Il s'agit d'un modeéle de
portage privé percu comme le plus efficient pour la gestion de structure de ce type avec un
rdle possible de la vile (soutien ponctuel événementiels, partenariats, soutien en
communication ...).

Plusieurs enjeux sont considérés par la vile de Marmande et seront clés du succes pour le
fonctionnement du futur site :
- fédérer un collectif d'acteurs, futurs occupants @ méme s'assurer a terme
I'exploitation du site ;
- définir en amont les régles de transition du mode de de régie directe au portage
privé et préciser le réle de chacun.
Pour ce faire, et dans le cadre de cette dynamique, un atelier a été organisé le 16 mars 2022
avec les parties-prenantes qui ont confirmé leur volonté de renforcer les collaborations et
d'exploiter les complémentarités entre les acteurs territoriaux.

Les actions des prochains mois s'articuleront autour des enjeux suivants : faciliter I'émergence
de la structure qui prendra en charge I'exploitation future du tfiers-lieu pour affiner le modéle
économique du site et préparer I'ouverture du site qui devrait intervenir fin 2023.

Le Conseil Municipal
aprés en avoir délibéré :

Prend acte  du projet CESAme

Autorise le Maire ou son représentant & signer fout document relatif a cette
delibération

Votants : 32 - Abstentions : 07 (CALZAVARA Martine, BALLEREAU Marie-Catherine,
FRANCIS Stéphane, HAY Florence, Jean-Luc DUBOURG, Valérie PERALI,
Jérémie PREVOT) Exprimés : 25 - Confre : 00 - Pour : 25 -

Dossier adopté a la Majorité
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Fait et délibéré en I'Hbtel de ville, les jour, mois et an susdits.
Ont signé au registre les membres présents.
Pour extrait certifié conforme,
Marmande le 20 septembre 2022

Le Maire de Marmande
Jo&l HOCQUELET

Le secrétaire de séance
Charles CILLIERES

Délibération certifiée exécutoire compte tenu de sa publication le.43 {02022
et de sa transmission au contréle de légalité le 3. /Q‘E).{..?ozzz.

Le Maire de Marmande
Joél HOCQUELET

Le Secrétaire de séance
Charles CILLIERES




